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«Servono aziende pit grandi
per riportare i talenti in Italia»

di Giovanni Stringa

Che cosa hanno in comune
I'arte del Rinascimento e la tec-
nologia dell'Intelligenza artifi-
ciale? «IlI lavoro, elemento
chiave di entrambi», risponde
Ugo Salerno, al vertice della Fe-

razione nazionale dei Cava-
lieri del Lavoro, che oggi tiene
a Firenze il convegno annuale,
il primo della sua presidenza.
Lo spunto arriva proprio dalle
botteghe rinascimentali e dal
boom dell’Al, per poi parlare
di capitale umano e dei relativi
problemi (e soluzioni).

Nel Cinquecento I'ltalia ca-
lamitava artisti da tutta Euro-
pa, oggi invece con i talenti il
discorso € purtroppo diverso.

«Dal 2011 al 2024 630 mila
giovani italiani sono andati a
lavorare all'estero, con un dan-
no di 160 miliardi: é il costo che
il Paese ha sostenuto per la lo-
ro formazione. Ma il vero costo
non € economico: € la perdita
di una parte significativa della
nostra futura classe dirigente. I
giovani che vanno all'estero lo
fanno per trovano maggiori
possibilita di carriera e salari
pil alti, e per la percezione di
avere maggiori opportunita di
realizzazione personale e pro-
fessionale: & un tema di fiducia
nel sistema Paesex».

Cosa puo fare I'Italia per in-
vertire la tendenza?

«Solo aumentando la di-
mensione e la capacita di inve-
stimento si puo migliorare la
produttivita e la competitivita.
Ed é proprio da questo passag-
gio — acquisizioni, fusioni, in-
vestimenti, produttivita, salari
— che dipende anche la capaci-
ta di trattenere i talenti nel Pa-
ese. Bisogna poi lavorare sulle
norme, con una maggiore cer-
tezza sul fronte giuridico: chi
investe deve sapere che la leg-
ge o le sue interpretazioni non

saranno stravolte nel tempo.
Poi, gli adempimenti burocra-
tici e le autorizzazioni necessa-
rie sono troppi: all'estero é in-
vece tutto piu semplice».

E sul fronte della scuola e
della formazione?

«A volte mi scontro con i
professori o i docenti che so-
stengono che il sistema del-
Iistruzione italiano non fun-
zioni. Poi pero, replico io, tanti
ragazzi che hanno studiato qui
hanno successo all’estero:
quindi non sono impreparati.
Serve solo una formazione piu
adatta ai tempi e pil attenta al-
I'evoluzione del lavoro».

Quindi pil attenzione alle
discipline Stem (scienza, tec-
nologia, ingegneria e mate-
matica)?

«Le discipline scientifiche
sono fondamentali per miglio-
rare cio che esiste, ma quelle
umanistiche aiutano a imma-
ginare ci6 che ancoranon cé.E
dall’integrazione tra queste
due competenze che nasce og-
gi il vero valore. Pill in genera-
le, la scuola e le altre istituzioni
formative devono promuovere
nei ragazzi la curiosita, che é
una grande spinta per impara-
re e crescere. Il contrario del-
I'ignoranza non é la cultura,
ma appunto la curiosita, che
porta a generare innovazio-
ne».

Come possiamo rispondere
alle sfide dell’Intelligenza ar-
tificiale?

«E necessario che i giovani e
i lavoratori in generale abbia-
no le competenze giuste per
adattarsi ai cambiamenti. La
vera sfida é proprio questa: svi-
luppare una capacita di adatta-
mento rapido in un contesto in
cui non € ancora del tutto chia-
ro quali saranno le competen-
ze richieste. Senza puntare per
forza alla laurea; gli studi Stem
aiutano, ma si puo optare an-
che per una formazione pil
specifica e meno lunga, come
quella degli Its».

Quale ruolo hanno le im-
prese nella formazione?

«La formazione é una re-

sponsabilita diretta delle im-
prese, che devono contribuire
a sviluppare competenze e ac-
compagnare le persone nei
cambiamenti. In Rina, societa
di cui sono presidente esecuti-
vo, il numero dei dipendenti &
cresciuto fino a 7 mila, e que-
sto mi da piu soddisfazione
degli utili o di altri numeri di
bilancio».

Come & cambiata nel tempo
la composizione dei Cavalieri
del Lavoro?

«Oggi ci sono pill donne, al-
meno il 20% ogni anno, anche
perché é aumentata la percen-
tuale di capi azienda femmini-
li. E un'evoluzione che riflette
un cambiamento pii ampio
nel sistema produttivo e nella
leadership d’impresa. E in li-
nea di massima sale anche la
quota di imprenditori nel
mondo dei servizi, pur restan-
do centrale il ruolo dell'indu-
striax.

Un consiglio ai giovani che
devono iniziare il percorso la-
vorativo?

«Siate curiosi, se possibile
puntate sulle esperienze al-
T'estero, che aiutano molto ad
aprire la mente, e impegnatevi
anche politicamente: € molto
importante avere degli ideals,
con i quali si cresce meglio e
pil1 velocemente. Bisogna fare
come i contadini che non go-
dono dell’ombra dell’albero
che hanno piantato, ma lascia-
no qualcosa per il futuro. Oggi
invece la politica non € piui tan-
to il luogo degli ideali, quanto
uno strumento per trovare la-
voro. Ai giovani il compito di
cambiare le cosex».

E per chi vuole iniziare su-
bito con un’esperienza im-
prenditoriale?

«Non abbiate paura, & un ot-
timo inizio, soprattutto se si ha
il coraggio di affrontare anche
un eventuale fallimento, che
sarebbe un semplice stop a
una singola iniziativa e non al-
I'intera vita lavorativa. L'impor-
tante é avere il coraggio di met-
tersi in gioco, con consapevo-
lezza e spirito di iniziativax.
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