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«Perattrarre’i giovani
dobbiamo cambiare
le nostre aziende»

Cavalieri del lavoro
Il convegno annuale

Silvia Pieraccini

trette tral’allarme demografico

elafugadigiovaniall’estero,e

investitedall'intelligenzaarti-
ficiale cherivoluzionaprocessiepro-
dotti, leaziendeitalianes’interrogano
sucomefareadattrarre oatrattenere
il capitale umano necessario per far
crescere le loro attivita. «Dobbiamo
cambiareapproccioedimensioni»,e
la risposta dei Cavalieri del lavoro,
riunitiin 35o0all'Istituto di scienze mi-
litari aeronautiche di Firenze per il
convegnoannuale dellafederazione
nazionale dedicato proprioallavoro
come “passione del fare”.

1l messaggio inviato dal presi-
dente della Repubblica Sergio Mat-
tarella ha ricordato che il lavoro
«nella sua connotazione etica, so-
cialee culturale, & stato postoa fon-
damento della Repubblica come
elemento di affermazione della di-
gnitaumana, dellaliberta di ciascu-
no, come fattore di coesione della
comunita nazionale».

Unacomunitache pero, secondo
Nerio Alessandri, patron di Tech-
nogym, nonriesce pitiatrasmettere
lavogliadi sognare: «Itanti giovani
che vannoall’esteronon tornanoin
Italia perché qui mancanole grandi
aziende —haspiegatol'imprendito-
re — manca lo spirito di pensare in
grande. 11 "piccolo & bello” che ci e
statovenduto per 30 anni non fun-
ziona pitt: oggi per fare investimenti
ed essere competitivi bisogna cre-
scere». Se I'attrazione dei giovani
passadalle dimensioniaziendali - si
& chiesto Aram Manoukian, presi-
dente diLechler —cosapuo fareuna
Pmi? «Creare un ambiente aperto,
cheabbia una visione, responsabi-
lizzare e coinvolgerele persone, da-
re deleghe e obiettivi comuni, non
avere organizzazioni piramidali ma
a gruppi e a progetti» ha risposto.
Per trattenere i giovani in azienda
occorre ascoltarlidipil,, haaggiun-

to Stefania Brancaccio, vicepresi-
dente di Coelmo: «Unaragazzache
lavoradanoimiha detto: “il mio pe-
rimetro qui € troppo piccolo” — ha
dettol'imprenditrice —.Nonabbia-
mo capito cheigiovanivoglionoun
lavoro cheliproietti nel futuro,non
vogliono livelli o ruoli definiti ma
sentirsi parte delle aziende, solo co-
sipossono rimanere».
Eunaquestionedistipendio, ma
nonsolo. «I giovanivannoviadalle
aziendeanche perché vogliono ave-
re pilitempolibero —hasottolineato
Fabrizio Bernini, presidente di Zuc-
chetti Centro Sistemi—. Il tempo li-
bero eilwelfare del futuro e senelle
azienderiusciremo afarele cose pilt
velocemente, grazie all'intelligenza
artificiale, potremmo pensare diof-
frire, per esempio, il venerdilibero».
L’avvento dell’Ai s’intreccia con
I'intera vitaaziendale, dall’organiz-
zazione ai processi, ai prodotti.
«L’Italia fabene ad essere prudente
nell’'uso dell’Ai — ha detto Franco
Bernabé, presidente di Techvisorye
dell’'Universita di Trento — perché
potrebbedisincentivare quella crea-
tivita che ci caratterizza, come sta
avvenendo nel mondo dell'infor-
mazione, dove ormai il 50% delle
notizie proposte daimotoridiricer-
caégenerato dall’Aisullabasediin-
formazionidi secondamano, scip-
pate ad altri». L'impatto dell'intelli-
genza artificiale sara pil forte, in
termini diriduzione dell’occupazio-
ne, nei «lavoricon tassodiistruzio-
nemedio-altolegatiallaparola-ha
spiegato Barbara Caputo, consiglie-
ra sull’Ai del ministro della Difesa,
citandola comunicazione, il marke-
ting, le traduzioni —anche sela nuo-
va frontiera & la programmazione,
cioeil coding». «Siamodifronteaun
forte cambiamento — ha concluso
Ugo Salemno, presidente dei Cavalie-
ridellavoro —. L'intelligenza artifi-
ciale dovraaiutarcia velocizzare cio
cheéripetitivo cosi daliberare capa-
cita e creativita. Il nostro impegno
oravaorientato versoigiovani».
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Tavolarotonda. Un momento del convegno che si é svolto ieri a Firenze
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